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1. Inleiding 

Omdat het aantal re-integratievoorzieningen stijgt, is in de raadscommissie van 11 

december 2019 gevraagd om een meerjarenoverzicht van de ontwikkeling van re-

integratietrajecten, het totaal aantal en de successen. Aan de raadscommissie is 

toegezegd om hier in het eerste kwartaal 2020 op terug te komen. Door een 

herprioritering van werkzaamheden door Corona is dit vertraagd.  

Over 2017 is reeds eerder een evaluatie uitgevoerd en aan u gezonden ter informatie. 

Deze memo geeft daarom een overzicht van de re-integratietrajecten in 2018 en 2019.  

 

 

2. De re-integratieopdracht van de gemeente volgens de Participatiewet 

Als gemeente zijn we verantwoordelijk voor het begeleiden van inwoners met een 

bijstandsuitkering naar werk.  

Daarnaast is in de Participatiewet vastgelegd dat de gemeente niet-uitkeringsgerechtigden 

(nuggers) ondersteuning biedt richting de arbeidsmarkt. De groep nuggers die een beroep 

op deze begeleiding doet, stijgt sinds de komst van de Participatiewet in 2015. Dat komt 

voornamelijk doordat inwoners met een arbeidsbeperking niet meer kunnen instromen in 

de Sociale werkvoorziening en bijna niet meer in de Wet werk en arbeidsondersteuning 

Jonggehandicapten (Wajong). Deze groep bestaat voor een aanzienlijk deel uit jongeren 

die Praktijkonderwijs (Pro) of Voortgezet Speciaal Onderwijs (VSO) hebben gevolgd. Zij 

stromen uit naar werk waarbij vaak loonkostensubsidie en jobcoaching wordt ingezet. Het 

is de wettelijke taak van de gemeente om deze instrumenten in te zetten.  

Tot slot heeft de gemeente een taakstelling om inwoners met een indicatie beschut werken 

nieuw een passende baan aan te bieden. Ook met deze indicatie kan niet meer worden 

ingestroomd in de Sociale werkvoorziening. De taakstelling voor onze gemeente bedraagt 

1 persoon per jaar, met ingang van 2017. 

 

 

3. Re-integratietrajecten en resultaten 

Als we spreken over een re-integratietraject, dan bedoelen we in deze memo een 

werkzoekende die begeleid wordt door een re-integratieconsulent. Daarnaast spreken we 

over een re-integratietraject als voor iemand ondersteunende instrumenten worden 

ingezet. Bij nuggers bestaat een traject namelijk soms alleen uit het inzetten of verlengen 

van instrumenten omdat iemand al werk heeft.  

In de cijfers zijn echtparen afzonderlijk meegenomen omdat soms beide partners een re-

integratietraject volgen. 

Naast ‘formele’ re-integratietrajecten worden er nog veel overige re-integratie acties 

gedaan. Denk daarbij aan het inzetten van kinderopvang, reiskostenvergoeding, 

vrijwilligerswerk, nazorg zodat een baan ook behouden wordt, etc.  
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3.1 Re-integratietrajecten en resultaten 2018 

 

 

Aantallen trajecten 2018 

Aantallen 

trajecten 

Bijstandsuitkering Bijstandsuitkering 

en in DGR1 

Nugger en 

in DGR 

Totaal  

Reeds gestart 

voor 2018 

23 1 3 27 

Gestart in 2018 28    1 2 31 

Loopt nog door 

na 2018 

26 0 1 27 

Uitgestroomd in 

2018 

   31 

 

 

Resultaten trajecten 2018 

Resultaten 

trajecten 

Bijstandsuitkering Bijstandsuitkering 

en in DGR 

Nugger en 

in DGR 

Totaal  

Succesvol 

afgerond totaal  

 

Waarvan: 

• Werk fulltime 

 

• Werk parttime 

• Start eigen 

bedrijf 

 

122 

 

 

 

11, waarvan 1 na 

scholing 

1 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

0 

0 

4 

 

 

 

4 

 

0 

0 

17 

 

 

 

16 

 

1 

1 

Niet succesvol 

afgerond3 

4 0 0 4 

Voortijdig 

beëindigd4 

3 0 0 3 

Zelfstandig werk 

gevonden 

   3 

Totaal    27 

 

 

In 2018 is voor 8 personen loonkostensubsidie ingezet, waarvan 7 personen tevens 

jobcoaching ontvingen.  

In 2018 zijn meer mensen uitgestroomd dan uit de resultaten blijkt. In 2019 is dit precies 

andersom. Dit kan worden verklaard doordat registraties deels over het kalenderjaar heen 

gaan.  

 

  

 
1 Doelgroepenregister: hierin staan werkzoekenden met een arbeidsbeperking 

waarvoor een indicatie banenafspraak is afgegeven. 
2 11+1+1 = 13 en geen 12. Verschil kan komen doordat iemand met pt werk later ft 

werk vond en er 2 keer in staat. 
3 Bijvoorbeeld doordat afstand tot arbeidsmarkt te groot blijkt 
4 Bijvoorbeeld door verhuizing, overlijden, etc. 
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3.2 Ingezette re-integratietrajecten en resultaten bijstandsgerechtigden in 2019 

 

 

Aantallen trajecten 2019 

Aantallen 

trajecten 

Bijstandsuitkering Bijstandsuitkering 

en in DGR5 

Nugger en 

in DGR 

Totaal  

Reeds gestart 

voor 2019 

26  

 

0 1 27 

Gestart in 2019 33 3 2 38 

Loopt nog door 

na 2019 

35 1 0 36 

Uitgestroomd in 

2019 

   29 

 

 

Resultaten trajecten 2019 

Resultaten 

trajecten 

Bijstandsuitkering 

Wf/wdv 

Bijstandsuitkering 

en in DGR 

Nugger en 

in DGR 

Totaal  

Succesvol 

afgerond totaal  

 

Waarvan: 

• Werk fulltime 

 

• Werk parttime 

• Start eigen 

bedrijf 

 

18 

 

 

 

16, waarvan 1 na 

scholing 

2 

0 

3 

 

 

 

3 

 

0 

0 

2 

 

 

 

2 

 

0 

0 

23 

 

 

 

21 

 

2 

0 

Niet succesvol 

afgerond6 

4 0 0 4 

Voortijdig 

beëindigd7 

4 0 0 4 

Zelfstandig werk 

gevonden 

   4 

Totaal    35 

 

 

In 2019 is voor 16 personen zowel loonkostensubsidie als jobcoaching ingezet. Er zijn 9 

loonwaardemetingen uitgevoerd. 

In 2018 zijn meer mensen uitgestroomd dan uit de resultaten blijkt. In 2019 is dit precies 

andersom. Dit kan worden verklaard doordat registraties deels over het kalenderjaar heen 

gaan.  

 

 

  

 
5 Doelgroepenregister: hierin staan werkzoekenden met een arbeidsbeperking 

waarvoor een indicatie banenafspraak is afgegeven. 
6 Bijvoorbeeld doordat afstand tot arbeidsmarkt te groot blijkt 
7 Bijvoorbeeld door verhuizing, overlijden, etc. 
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4. Aantal inwoners met beschut werken nieuw 

Beschut werk is bedoeld voor mensen met een lichamelijke, verstandelijke of psychische 

beperking. Mensen die alleen kunnen werken in een 'beschutte' omgeving, onder 

aangepaste omstandigheden. Zij hebben meer begeleiding en aanpassing van hun 

werkplek nodig dan van een reguliere werkgever is te verwachten. (Dit laat onverlet dat er 

wel werkgevers zijn die mensen in beschut werk aannemen). Gemeenten hebben een 

taakstelling om inwoners met een indicatie beschut werken ook daadwerkelijk een 

geschikte werkplek aan te bieden. Voor de doelgroep beschut werken nieuw wordt ook 

loonkostensubsidie en begeleiding ingezet. Tot nu toe hebben we alle inwoners met een 

indicatie beschut werken nieuw geplaatst; er is geen wachtlijst. De taakstelling is dus 

hoger dan we kunnen realiseren. 

 

 

Jaar Taakstelling Plaatsingen 

2017 1 0 

2018 1 2 

2019 1 0 

2020 1 N.t.b. 

   

Totaal  4 2 

 

 

5. Eenmalig project in 2019 in beeld brengen alle statushouders 

Elk jaar besteden we extra aandacht aan een specifieke groep bijstandsgerechtigden 

vanuit het perspectief handhaving en/of re-integratie. In 2019 hebben we een eenmalig 

project uitgevoerd onder statushouders en bijstandsgerechtigden die zich op latere leeftijd 

in Nederland gevestigd hebben. Er is per persoon onderzocht of iemand uit zou kunnen 

stromen naar betaald werk en zo ja, wat daarvoor nodig was. Naast een aantal directe 

resultaten naar betaald werk, hebben de deelnemers de persoonlijke aandacht als 

toegevoegde waarde ervaren. Het project is bekostigd uit de extra middelen integratie 

statushouders die we ter voorbereiding op de nieuwe wet inburgering hebben ontvangen. 

In 2020 zetten we in op een verdiepingsslag, door ook in beeld te brengen hoe ver elke 

statushouder is met inburgeren. Dit geeft ons inzichten die we ook in de voorbereiding op 

de nieuwe wet Inburgering kunnen gebruiken. 

 

In totaal zijn 94 dossiers onderzocht. 36 personen daarvan zijn uitgenodigd voor een 

intake. 32 personen zijn niet uitgenodigd wegens arbeidsongeschiktheid of omdat al een 

re-integratie traject liep. 26 personen zijn niet uitgenodigd omdat deze voldoende in beeld 

waren. Onderstaande tabel laat zien wat de resultaten waren bij de groep van 36 personen 

die voor een intake zijn uitgenodigd: 

 

Aantal  Resultaat 

2 Uitstroom naar parttime werk 

7 Uitstroom naar fulltime werk 

8 Prioriteit bij inburgering 

3 Uitstroom door partner 

2 Gestart met re-integratie traject 

9 Nog in begeleiding 

4 Geen traject naar werk haalbaar 

1  Gestart met scholing 

  

36 Totaal  
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6. Ontwikkeling kosten 

Een re-integratietraject heeft een begin en een eind. Plaatsing in beschut werken nieuw en 

de inzet van loonkostensubsidie en jobcoaching daarentegen is vaak langdurig tot 

structureel. Dat komt doordat bij veel inwoners sprake is van een beperkte ontwikkeling in 

bijvoorbeeld loonwaarde. Het gevolg hiervan is een cumulatieve kostenontwikkeling.  

 

De kosten van begeleiding naar werk, beschut werken nieuw, scholing, jobcoaching, 

loonwaardemetingen, reiskosten etc. komen ten laste van het re-integratiebudget.  

De kosten van loonkostensubsidie komen ten laste van het budget Bundeling Uitkeringen 

Inkomensvoorzieningen Gemeenten (BUIG budget; verder bestemd voor 

bijstandsuitkeringen).  

Zowel de kosten van werkgeversdienstverlening als Workfast betreffen loonkosten. 

 

Tot en met 2019 was er nog een regionaal budget Banenplangelden wat ingezet werd voor 

jobcoaching vanuit Amfors. In 2018 hebben we € 4.620 vanuit dat budget ontvangen en in 

2019 € 5.992. Hoewel deze bedragen niet in de navolgende tabel zijn opgenomen, is het 

voor een totaaloverzicht wel van belang in beeld te hebben dat deze instrumenten ingezet 

zijn.  

 

Als gevolg van de besparingsopgave die in 2019 is vastgesteld, is de uitvoering van re-

integratie begin 2020 herzien. Enerzijds is de inhuur goedkoper gecontracteerd. Anderzijds 

worden er minder uren ingekocht. Dit laatste is mogelijk omdat in 2019 veel uitstroom uit 

de bijstand is geweest. Hierdoor vallen de kosten van inhuur per 2020 lager uit. 

 

 

 

Uitgaven re-integratie in € 2018 2019 

Werkgeversdienstverlening/doelgroepenregister/Nuggers 25.000 25.000 

Workfast/Grenzeloos (statushouders) 105.000 107.000 

Overige ingezette instrumenten waarvan: 

• Loonwaardemetingen 

• Jobcoaching 

• Inzet verzekeringsarts wet Poortwachter 

• Werkplekaanpassing 

• Overig (reiskosten, kinderopvang, scholing, etc.) 

 

Totaal  

 

5.125 

6.500 

0 

0 

27.375 

 

39.000  

 

4.235 

28.500 

3.500 

8.000 

22.565 

 

66.800 

Beschut werken nieuw loonkosten8 4.700 12.700 

Beschut werken nieuw facilitair (begeleidingskosten)  5.900 10.800 

   

Totaal uitgaven 179.600 222.300 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
8 De kosten verschillen per jaar, hoewel er in 2019 geen nieuwe beschut werken 

plekken zijn gerealiseerd. Dat komt doordat de 2 plekken in 2018 pas in de loop van 

het jaar zijn gerealiseerd. 

De loonkosten beschut werken nieuw zijn abusievelijk op het re-integratiebudget 

geboekt, terwijl deze kosten ten laste van het BUIG budget horen te komen. Voor 

2020 wordt dit hersteld. 
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Begroting re-integratie in € 2018 2019 

Primaire begroting 151.600 155.600 

Zomernota  

• Rijksbijdrage extra ondersteuning statushouders 

• Rijksbijdrage kostenstijging re-integratie 

-  

15.157 

3.060 

Najaarsnota  

• Stijgende kosten ondersteunende instrumenten en 

begeleiding statushouders 

• Stijgende uitgaven 

• Rijksbijdrage bonus beschut werken 

 

25.000 

 

- 

 

14.000 

6.000 

   

Totaal budget 176.600 193.817 

 

In de jaarrekening worden de laatste verschillen tussen budget en uitgaven verwerkt. In 

2019 betrof dit een groot bedrag. Dit had met name met enkele incidentele situaties te 

maken. 

 

 

 

Uitgaven loonkostensubsidie (BUIG budget) in € 2018 2019 

 37.140 62.686 

 

 

 

 

 


