Aan het Algemeen Bestuur van RWA/Amfors
Uraniumweg 15
3812 RJ Amersfoort

Datum:
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Amersfoort, 13 februari 2017
reactie ondernemingsraad RWA/Amfors op addendum meerjarenbegroting
2017-2020

Geachte leden van het Algemeen Bestuur,

Graag maken wij gebruik van de mogelijkheid om als ondernemingsraad van RWA/Amfors te reage-
ren op het concept addendum meerjarenbegroting 2017-2020.

De OR heeft in dat kader kennisgenomen van de brief van de Cliéntenraad WSW d.d. 8 februari jl.,
gericht aan uw Algemeen Bestuur, waarin vragen worden gesteld en opmerkingen worden gemaakt
over voornoemd addendum.

In grote lijnen kan de OR de reactie van de Cliéntenraad onderschrijven, vooral als het gaat om het
volgende:

Pag. 2, derde alinea, het welzijn van de SW-ers.

Het is ook de OR opgevallen dat dit punt niet expliciet in het document wordt genoemd, wel-
licht omdat dit zo’n vanzelfsprekendheid is, dat dit niet meer apart vermeld behoeft te wor-
den. Toch hechten wij eraan het welzijn van de SW-ers als belangrijk uitgangspunt van beleid
te vermelden.

Pag. 3, politiek-bestuurlijke verantwoordelijkheid van de RWA-gemeenten.

De OR heeft de indruk dat in de RWA-gemeenten te weinig doorleefd wordt dat zij eigenaren
zijn van RWA/Amfors en dat dit bepaalde verantwoordelijkheden met zich mee brengt, o.a.
als het gaat om uitbesteding van werk. Gemeenten hebben de wettelijke plicht mensen met
afstand tot de arbeidsmarkt passende arbeid aan te bieden. Mooi is het dat de RWA-
gemeenten een beroep kunnen doen op hun eigen bedrijf, nl. RWA/Amfors, dat bij uitstek de
expertise in huis heeft om die doelgroep — met behulp van een breed instrumentarium - aan
passende arbeid te helpen.

Pag. 4, betrokkenheid en bevliogenheid is nodig.

De OR staat eveneens op het standpunt dat ook van de eigenaren van het bedrijf betrokken-
heid en bevlogenheid nodig is, om de SW-medewerkers beschutte, aangepaste werkplekken
en functies aan te kunnen bieden. Die noodzakelijke betrokkenheid en bevlogenheid is in ons
bedrijf breed aanwezig. Wij hopen dat de politiek dat herkent, erkent en steunt.

Voorts wil de OR enkele punten uit de brief van de Cliéntenraad nader nuanceren.

In de tweede alinea op pag. 3 plaatst de Cliéntenraad een kritische kanttekening bij het be-
leid van RWA/Amfors aangaande Cleanfors. De OR ziet dat anders.



Gebleken is dat SW-medewerkers, ook in Cleanfors, zich wel degelijk verder kunnen ontwik-
kelen maar dat dit vaak met kleine stapjes gepaard gaat. In eerste instantie gaat het dan niet
om nog harder werken of het genereren van een hogere verdienste. Het streven is erop ge-
richt SW-ers steviger in hun schoenen te laten staan, waardoor ze zich als mens én als me-
dewerker verder kunnen ontwikkelen. Dat beleid is reeds ingezet en wij zien daar inmiddels
de successen van. Derhalve onderschrijven wij de opmerking van de Cliéntenraad over Clean-
fors niet.

e In de derde alinea op pag. 3 betwijfelt de Cliéntenraad of doorgroei van vooral de oudere
Wsw-geindiceerden wel een reéle optie is. De OR ziet in de praktijk dat een juiste aanpak en
benadering ertoe leidt dat vrijwel alle SW-ers, ook de ouderen, uiteindelijk in staat zijn nieu-
we vaardigheden te leren en door te groeien. Dat vergt geduld en soms een lange adem. Te-
gelijkertijd zien wij hoeveel arbeidsvreugde en trots het oplevert, wanneer collega’s soms na
jarenlange “stilstand” de gelegenheid krijgen ander werk — op een andere werkplek - te ver-
richten. Een individuele vraaggerichte benadering van SW-ers is daarvoor nodig. Zo ontstaat
bij deze doelgroep de intrinsieke motivatie om nieuwe stappen in hun ontwikkeling te zetten.
De positieve resultaten van dit beleid worden nu zichtbaar.

Wij onderkennen de inspanningen van de directie om ons bedrijf en onze medewerkers een duurza-
me toekomst te bieden in een sterk veranderende omgeving, daarbij rekening houdend met de be-
langen van de stakeholders.

De OR ondersteunt het ingezette beleid van harte.

Wij spreken de hoop uit dat u als eigenaren van RWA/Amfors dat eveneens zult doen, met oog voor
de verantwoordelijkheden die het ‘ownership’ met zich meebrengt.

Met belangstelling zien wij uw reactie tegemoet.
Met vriendelijke groet,

Namens de ondernemingsraad van RWA/Amfors

Martijn Dijkman,
Vice-voorzitter



