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Advies : Voorgesteld wordt:
1. In te stemmen dat gemeente Amersfoort ten behoeve van de Regio 

Amersfoort aan SVMN in 2019 de volgende bedragen voor de regio 
Amersfoort toekent en voor Veilig thuis 18- en SAVE hiervan 95% 
beschikt
- Veilig Thuis 18- : € 1.762.493

SAVE (preventieve jeugdbescherming en jeugdreclassering): € 
6.596.685
Veilig Thuis 18+: € 823.249 (centrumgemeente functie Amersfoort)

2. In te stemmen dat gemeente Amersfoort het verschil tussen het 
aangevraagde en toegekende bedrag (5% van het aangevraagde bedrag) 
ad € 439.956,74 beschikbaar houdt voor een aanvullende 
subsidieverlening aan SVMN indien de productie hoger ligt en dit buiten de 
invioedssfeer van SVMN ligt.

3. Gezamenlijk (bovenregionaal, regionaal en lokaal) te sturen op de 
transitie in de keten sociale (wijk)teams- SAVE - Raad voor de 
Kinderbescherming gericht op meer preventieve inzet en voorkomen van 
justitiele maatregelen zoals toegelicht bij de acties/maatregelen.

4. De geplande uitgaven te dekken binnen Programme 1, Samenleving.
5. Uw besluit voor kennisgeving aan te bieden aan de raad.
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Inleiding
In oktober 2018 heeft u ingestemd met de inkoop Zorg en Ondersteuning Jeugdhulp regio 
Amersfoort 2019 - 2022 en budget beschikbaar gesteld voor de betreffende percelen (voorstel 
nr. 214298). Op dat moment was de subsidietender voor de uitvoering van Veilig Thuis, 
(preventieve) jeugdreclassering en jeugdbescherming nog niet afgerond en daarmee niet bekend 
welke partij deze taken zou gaan uitvoeren. Met voorliggend voorstel wordt ook dit stuk van de 
inkoop 2019 afgerond.

Centrale vraag
Kunt u instemmen met het beschikbaar stellen van het benodigde budget voor de uitvoering 
van Veilig Thuis en (preventieve) jeugdreclassering en jeugdbescherming?

Beoogd resultaat (wat)
• Het waarborgen van de continuiteit van de uitvoering van de wettelijke taken voor 

jeugd van Veilig Thuis, jeugdbescherming en jeugdreclassering.
• Met ketenpartners de sturing op de beoogde transitie - meer preventie en minder 

justitiele maatregelen te versterken - en te borgen.
• Daarmee verdere kostenoverschrijdingen tegen te gaan.

Kader
Jeugdwet 
WMO 2015 
Begroting 2019-2022
Inkoopbesluit jeugd en WMO 2019 d.d. 2-10-2018

Toelichting
De 26 gemeenten in de provincie Utrecht zijn samen opdrachtgever van SVMN voor de 
uitvoering van Veilig Thuis (advies en meldpunt huiselijk geweld en kindermishandeling) en 
SAVE ((preventieve) jeugdbescherming en jeugdreclassering).
Veilig Thuis wordt voor de inzet voor volwassenen bekostigd vanuit de twee 
centrumgemeentebudgetten van Utrecht en Amersfoort en een Wmo bijdrage vanuit de zes 
regio's. De inzet van Veilig thuis voor jeugd wordt bekostigd uit de jeugdbudgetten van de 
jeugdregio's. De inzet van SAVE voor de regio wordt bekostigd met regionale budgetten jeugd.

In 2018 zien wij een aanzienlijke toename van de inzet van SAVE en Veilig Thuis voor jeugd in 
onze regio. Zie de navolgende analyse. Dit leidt tot een kostenoverschrijding 2018 voor de regio 
Amersfoort ad € 446.152, - waarover een aanvullend besluit moet worden genomen.

In 2019 zet deze trend zich voort. Voor zowel de uitvoering van Veilig thuis 18- als SAVE wordt 
een hogere subsidieaanvraag gedaan. Hoe we moeten omgaan met de hogere kosten in 2019 is 
besproken in de bovenregionale bestuurlijke overlegtafel SAVE-Veilig Thuis op 5 december 2018. 
Op basis van de analyse van de ontwikkelingen in de zes regio's adviseert de bovenregionale 
bestuurlijke overlegtafel de regio's om vooralsnog te bekostigen op een niveau tussen het 
budget 2018 en de aanvraag 2019 (scenario 3, zie bijiage voor toelichting op scenario's).
Waarbij er rekening mee wordt gehouden dat er in de loop van het jaar alsnog extra middelen 
moeten worden toegekend. Voor de gezamenlijke opdracht aan Veilig Thuis moeten regio's 
hierin een eenduidige keus maken. Voor de regionale opdracht aan SAVE is dit aan de zes 
regio's.

Tegelijkertijd willen de regio's inzetten op het versterken van de transformatie in de hele keten 
lokale teams - SAVE teams/Veilig Thuis en de Raad van de Kinderbescherming om weer terug te 
komen bij de beweging naar meer preventie en minder crisis en justitiele maatregelen.

Analyse van de subsidie aanvraag 2019 regio Amersfoort

Inhoudelijke analyse van de aanvraag
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De totale aanvraag van SVMN voor de zes regie's is meer dan 4 nniljoen euro hoger is dan die 
van 2018. Deze stijging ligt volledig bij jeugd taken, zowel in Veilig Thuis 18- perceel 1, als in 
SAVE, perceel 2. Het beeld van jeugd per regio is wisselend. Voor de regio Amersfoort is bet 
beeld als voIgt:

Save en Veilig Thuis 18-:

VerschilAanvraag 2019Subsidie 2018
€ 379.136, -€ 1.855.255€ 1.476.120VT 18-
€ 993.259, -€ 8.799.135€ 7.805.876SAVE

Totaal jeugd regio 
Amersfoort

Veilig Thuis J8+;

VerschilAanvraag 2019Subsidie 2018
€ 344.147€ 2.372.474Aanvraag geheel 

werkgebied
€ 2.716.621

€ 68.568€ 557.340€ 625.908Aandeel
centrumgemeente
Amersfoort

€ 32.710€ 265.909€ 298.610Aandeel Wmo 
gemeenten inclusief 
gemeente Amersfoort
Totaal
centrumgemeente 
Amersfoort en Wmo 
gemeenten regio 
Amersfoort

€ 119.419€ 823.248€ 942.667

(34,7% van totaal)(34,7% van totaal)

Onderverdeling 2019
2019

€ 557.340,00€ 557.340,00Centrumgemeente
€ 180.292,00Wmo Eemland Zuid

90%€ 162.262,80- Amersfoort
7%€ 12.620,44- Leusden
3%€ 5.408,76- Woudenberg

€ 85.617,00Wmo Eemland Noord
24%€ 20.548,08- Baarn

€ 17.123,40 20%- Bunschoten
9%€ 7.705,53- Eemnes

47%- Soest € 40.239,99
C 823.249,00

Daarnaast heeft SVMN middelen aangevraagd voor de uitvoering van nieuwe taken op grond 
van de aanscherping van de Wet Meldcode en de radarfunctie. Voor de kosten hiervan is een 
landelijke prognose gemaakt. Centrumgemeenten hebben voor de bekostiging hiervan extra 
middelen toegekend gekregen in de decentralisatie-uitkering vrouwenopvang/huiselijk geweld. 
De daadwerkelijke kosten worden de komende jaren landelijk gemonitord. Centrumgemeente 
Utrecht en Amersfoort hebben de middelen hiervoor separaat van de aanvraag voor de 
voortzetting van de reguliere taken 2018 toegekend.
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De onderstaande analyse betreft de hogere aanvraag voor SAVE en Veilig Thuis 18-. In de 
analyse hebben we een onderscheid gemaakt tussen kostenstijgingen voortkomend uit de prijs 
(P) en uit de aantallen (Q). Grofweg zit de toename van de kosten voor 1/3 in de prijzen en 
voor 2/3 in de aantallen.

Analyse Prijzen (p)
In de subsidietender hebben we als een van de gunningscriteria opgenomen dat partijen in 
konden schrijven binnen een marge van -5% tot +5% van de door ons opgenomen tarieven 
(beschikbaarheidsdiensten en individuele trajecten). SVMN heeft bij alle tarieven inschreven op 
+5%. Voor de hogere tarieven zien wij de volgende verklaringen:

• SVMN heeft een aantal keer laten weten dat de prijzen van de producten aan de krappe 
kant zijn, ook in vergelijking met de prijzen in de andere regio's in het land. Daarnaast 
wordt de casuistiek steeds zwaarder. Dit vraagt extra uren en meer inzet van 
specialisme, zoals orthopedagogen.

• Waar eerst voor de inzet van de William Schrikker Stichting (WSS) een opslag werd 
bekostigd is deze in lijn met de afspraken in de subsidietender nu verdisconteerd in een 
algemene prijs voor het algemene product.

• In 2018 is er door de gemeenten niet gei'ndexeerd.
• Er is een CAO inhaaislag geweest in de zorg, dat betekent dat de loonkosten zijn 

opgelopen.
• Het is lastig om aan goed personeel te komen, hogere inschaling van salarissen is een 

van de effecten daarvan.
• Er is druk op de keten o.a. bij de Raad van de Kinderbescherming (RvdK) waar de 

wachttijden steeds meer opiopen. Omdat het langer duurt voordat de RvdK een zaak op 
kan pakken, duren de onderzoeken langer en kan de rechter pas later een uitspraak 
doen. Hierdoor stagneert de hulpverlening en de keten. Dat betekent dat de begeleiding 
van SVMN in het vrijwillige kader langer duurt dan nodig en daarmee de kosten voor dit 
product stijgen. Mogelijk verergert ook de problematiek waardoor de inzet van een 
maatregel langer kan duren.

Analyse Aantallen (q)
De stijging van aantallen in de aanvraag van SVMN zit vooral op de justitiele trajecten. Deze 
worden opgelegd door de rechter, gemeenten en SVMN zijn wettelijk verplicht deze uit te 
voeren. Dit is een landelijke trend die ook aan de orde is in de Utrechtse regio's en in 2018 al 
zichtbaar. Specifiek zit de stijging grotendeels in de volgende diensten:

(Voorlopige) ondertoezichtstellingen ((V) OTS))
Veilig Thuis onderzoeken 18- 
Inzet op crisissen

Verklaringen
Gemeenten, sociale wijkteams, Raad voor de kinderbescherming en SAVE hebben de volgende 
mogelijke verklaringen gevonden.

• Meer ondertoezichtstellingen (Ots-en) is een landelijk beeld.
• Meer Ots-en met dezelfde bezetting leidt tot meer tijd voor gedwongen kader en minder 

voor preventie.
• SAVE heeft in de huidige arbeidsmarkt moeite bezetting op orde te hebben.

Voornamelijk het team in Amersfoort heeft veel te maken gehad met personele 
wisselingen.

• SAVE ervaart dat ze pas betrokken worden door de sociale (wijk)teams als de 
problematiek al zo zwaar is dat alleen gedwongen kader nog kan worden ingezet.

• De jeugdbeschermingstafel wordt ingezet om te kijken hoe een advies over gedwongen 
maatregel moet worden gegeven in plaats van om te kijken of het nog voorkomen kan 
worden.

• Sociale (wijk)teams worden geconfronteerd met een wachtlijst voor drang (in 
Amersfoort staan op dit moment 25 gezinnen op de wachtlijst voor drang en voor de 6
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gemeenten in de regio zijn dat 5 gezinnen). Naar verwachting is deze wachtlijst eind 
2019 weggewerkt.

• Mogelijk komen gezinnen nu eerder in beeld van de sociale (wijk)teams.
• Wachtlijsten bij de Raad voor de Kinderbescherming (hierdoor duurt bet langer voordat 

er onderzoek kan worden gedaan en lopen bv. OTS-en langer door)

Acties/maatregelen
Doordat de justitiele maatregelen door de rechter worden opgelegd is bet niet mogelijk om te 
werken met wacbtlijsten of barde budgetplafonds. De volgende acties kunnen we wel in gang 
zetten:

Wij geven de opdracbt aan de breed spectrumaanbieders, SVMN en de wijkteams om 
de samenwerking te optimaliseren, de zorg te normaliseren en optimaal gebruik te 
maken van de ruimte om te transformeren binnen de afspraken die zijn gemaakt.
De Raad voor de Kinderbescherming beeft een brief gestuurd naar bet bovenregionale 
bestuurlijke platform Utrecbt over de wacbtlijsten. Het platform beeft bier inmiddels 
scbriftelijk op gereageerd en baar zorgen uitgesproken over de ontwikkelingen. 
Tegelijkertijd vormt dit een ingang om de samenwerking met de RvK efficienter in te 
ricbten en mogelijk een lobby ricbting VWS te starten.
Aan SVMN vragen in beeld te brengen wat de consequenties van de wacbtlijsten bij de 
RvK voor SVMN zijn.
De Sticbting Wijkteams Amersfoort en SVMN organiseren een bijeenkomst om 
metbode, doel, rollen bij parallel werken SAVE en sociale teams weer op te frissen. 
Daarnaast worden in alle regie's zgn. dialoogbijeenkomsten georganiseerd om de 
samenwerkingsafspraken in de keten te berbevestigen en waar mogelijk verder te 
optimaliseren.
We treffen voorbereiding om directe bulpverlening op zitting mogelijk te maken 
(recbters beter informeren over bescbikbaar aanbod en snellere routes).

De gemiddelde stijging voor alle regio's op perceel 1, Veilig Tbuis voor 18- bedraagt 27%. De 
gemiddelde stijging voor alle regio's op perceel 2, Save bedraagt 8,3%. Er bestaan 
(aanzienlijke) verscbillen tussen regio's (zie bijgevoegd schema). Voor de regio Amersfoort 
gaat het om 9,7%.
Belangrijk om op te merken is ook dat de prognose voor de subsidieaanvraag gebaseerd is op 
het eerste half jaar van 2018 terwiji uit de derde kwartaalrapportage de stijging nog verder 
doorzet. Daarmee is de huidige prognose mogelijk nog aan de behoudende kant. Landelijk zien 
we deze trend ook.

Conclusie
Met deze analyse is onze conclusie dat de aanvraag van SVMN reeel en te onderbouwen is en 
in lijn is met de uitgaven van de eerste 2 kwartalen van 2018, maar dat de aanvraag wel fors 
hoger ligt dan de huidige budgetten.
De beoogde transformatie van het stelsel - meer preventie, kortere trajecten en minder 
justitiele maatregelen staat onder druk. Er zijn verscbillen tussen de regio's in de mate waarin 
de geschetste trend zich voordoet waarvan de oorzaak (nog) niet duidelijk zijn.
De gemiddelde stijging voor alle regio's op perceel 1, Veilig Tbuis voor 18- bedraagt 27%. De 
gemiddelde stijging voor alle regio's op perceel 2, Save bedraagt 8,3%. Er bestaan 
(aanzienlijke) verscbillen tussen regio's (zie bijgevoegd schema). Voor de regio Amersfoort 
gaat het om 9,7%.
Belangrijk om op te merken is ook dat de prognose voor de subsidieaanvraag gebaseerd is op 
het eerste half jaar van 2018 terwiji uit de derde kwartaalrapportage de stijging nog verder 
doorzet. Daarmee is de huidige prognose mogelijk nog aan de behoudende kant. Landelijk zien 
we deze trend ook.

Conclusie
Met deze analyse is onze conclusie dat de aanvraag van SVMN reeel en te onderbouwen is en 
in lijn is met de uitgaven van de eerste 2 kwartalen van 2018, maar dat de aanvraag wel fors 
hoger ligt dan de huidige budgetten.
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Goede samenwerking in de keten is van doorsiaggevend belang bij de transformatie naar minder 
justitieie maatregelen en meer preventie.
Justitiele maatregelen worden opgelegd door de rechter en moeten uitgevoerd worden. 
Preventieve inzet in samenwerking met de wijkteams vinden wij nodig en wenselijk om escalatie 
te voorkomen.

Kanttekeningen
De trend is niet heei snei om te buigen.
In de keten zijn wij afhankelijk van een groot aantal andere partijen, zoals de Raad voor de 
Kinderbescherming en de rechters bij het opieggen van onder toezichtstellingen.

Duurzaamheid
Samen Veilig Midden-Nederland en haar onderaannemers zijn gehouden aan de social- 
returnafspraken zoals vastgelegd in de subsidie-tender.

Financiele consequenties

Lasten onderverdeeld inTotale lasten
Amersfoort en regio
Amersfoort € 1.034.219€ 1.762.493VT 18- in 

2019 Regio € 728.273
€ 3.870.892 
€ 2.725.794

SAVE 2019 € 6.596.685

€ 631.432
Als centrumgemeente € 88.171 
Als regiogemeente € 103.645

VT 18+ 2019 € 823.248

Regio * Woudenberg
€1.762.493 

€ 823.249 
€ 6.596.685

€ 73.057 
€ 5.409 

€ 273.440

Veilig thuis 18- 
Veilig thuis 18+ 
SAVE

€ 351.906€ 9.182.427

Verdeling in het voorgaande tabel is op basis van de bedragen van de integratie-uitkering 
sociaal domein deel jeugd in de meicirculaire 2018. De daadwerkelijke verdeling kan afwijken 
omdat in de verevening rekening gehouden wordt met realisatiecijfers.
Dekking van deze kosten vindt plaats binnen programma 1 Samenleving.

Risicoparagraaf
Subsidiering op basis van scenario 3 is waarschijnlijk niet toereikend
Hoewel er een aantal acties in gang zijn gezet en maatregelen zijn genomen is het niet reeel 
om te verwachten dat de prognose snel kan worden bijgesteld. Dit betekent dat er in de loop 
van het jaar hoogstwaarschijnlijk aanvullende middelen nodig zijn. Door dit nu alvast in het 
collegebesluit op te nemen kan snel worden geschakeld indien nodIg. Uiteraard worden de 
prognoses nauwgezet gevolgd en waar mogelljk wordt bijgestuurd.

Communicatieboodschap
Vanuit de transformatie Sociaal Domein zou het aantal justitiemaatregelen af moeten nemen 
en zouden wijkteams en instellingen meer op preventie in moeten zetten. De constatering is 
dat de beweging de andere kant op gaat. Dit komt deels door factoren die we niet kunnen 
beinvloeden. Wei kunnen we inzetten op het versterken van de transformatie in de hele keten. 
Door de samenwerking te verbeteren, kunnen we ons richten op meer preventie en minder 
crisis- en justitiele maatregelen.
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De beoogde transformatie van het stelsel - meer preventie, kortere trajecten en minder 
justitiele maatregelen staat onder druk. Er zijn verschillen tussen de regie's in de mate waarin 
de geschetste trend zich voordoet waarvan de oorzaak (nog) niet duidelijk zijn.

Advies bovenregionale bestuurlijke overlegtafel SAVE Veilig Thuis voor 2019
In de bovenregionale bestuurlijke overlegtafel SAVE-Veilig Thuis op 5 december 2018 zijn 4
scenario's besproken:

1. Subsidiebeschikking op basis van het budget 2018.
2. Subsidiebeschikking op basis van de subsidieaanvraag 2019 (gebaseerd op de toename 

in de productie van Q2).
3. Een tussenvorm van scenario 1 en scenario 2.
4. Subsidiebeschikking op basis van de subsidieaanvraag 2019 en rekening houdend met 

een verdere stijging gebaseerd op de prognose 3® kwartaal.

Het bovenregionaal bestuurlijk overleg SAVE-Veilig Thuis adviseert de regio's om akkoord te 
gaan met scenario 3 en er daarbij rekening mee te houden dat het nodig kan zijn om in de loop 
van het jaar alsnog extra subsidie toe te kennen (zie voor een nadere toelichting op de 
scenario's bijiage 1).
Tegelijkertijd is het nodig om met ketenpartners intensiever in te zetten op het omkeren van de 
huidige ongewenste trend naar meer preventie en minder crisis en justitiele maatregelen.

Er is bovenregionaal een aantal opties doorgerekend voor de invulling van het scenario: een 
budget op basis van de prognose van de realisatie 2018 +5%, een budget ter hoogte van 95% 
van de aanvraag 2019 en een budget dat middelt tussen de prognose realisatie 2018 en de 
aanvraag 2019.

Op basis van vergelijking van deze uitkomsten is het voorstel vanuit de bovenregionale 
ambtelijk stuurgroep zorg voor jeugd om een budget van 95% van de aanvraag 2019 toe te 
kennen. Dit blijkt het meest evenwichtig uit te vallen tussen de verschillende regio's en per 
regio ten opzichte van de aanvraag.

Toelichting
Gemeenten kunnen kiezen hoe veel SVMN inzet op preventieve taken, maar zijn verplicht om 
ervoor te zorgen dat Justitiele maatregelen kunnen worden uitgevoerd. Om de stijging van het 
aantal justitiele maatregelen te beperken is het nodig om meer in te zetten op de preventieve 
inzet binnen de keten. Als lokale teams, SVMN en de RvdK beter samenwerken en elkaars 
expertise maximaal benutten aan de preventieve kant, kan dit het aantal justitiele 
maatregelen beperken.
Randvoorwaarden voor deze verbetering zijn voldoende beschikbaarheid en kwaliteit van 
lokale teams, passende jeugdhulp en voldoende inzet van de RvdK. Van belang hierin is dat 
Gemeenten opdrachtgever zijn voor lokale teams en SVMN, maar niet voor de RvdK. Met de 
RvdK kunnen we vanuit partnerschap tot verbetering van de keten komen met de 
kanttekening dat de RvdK heeft aangegeven tot eind 2019 nodig te hebben om de wachttijden 
en doorlooptijden binnen haar organisatie op orde te hebben.
Wat betreft de bekostiging hebben wij met SVMN een subsidierelatie. Prognoses en 
verantwoording zijn berekend op beschikbaarheid voor een aantal algemene functies en P 
prijzen X Q aantallen voor individuele trajecten. Op die manier is de basis van de bekostiging 
helder.

Argumenten
De prognose op basis waarvan de aanvraag 2019 is gemaakt door SVMN is reeel en 
onderbouwd.
Uit de analyse blijkt dat SVMN een zorgvuldige onderbouwing heeft aangeleverd bij de 
subsidieaanvraag.
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Communicatie: samenwerking en starten voor de start
Op bovenregionaal niveau en regionaal niveau is de afgelopen periode frequent contact 
geweest om acties af te stemmen en besluitvorming voor te bereiden.
Daarnaast is er overleg met de partijen in de keten over de analyse, maatregelen en de 
transformatieopdracht.

Vervoigstappen
Na afstemming binnen de regio's over de afhandeling van de aanvraag 2019 kan worden 
beschikt aan SVMN.

Voor de maanden januari en februari is afgesproken om vooruitlopend op een beschikking vast 
te gaan bevoorschotten. Deze maanden kunnen worden benut om het proces om 
bovengenoemde stappen om te kunnen beschikken af te ronden. Daarnaast zullen de acties 
zoals genoemd in de toelichting bij paragraaf 1 worden uitgevoerd.

Bijiage:
1. Scenario's afhandeling subsidieaanvraag 2019

Bijiage 1: Scenario's afhandeling aanvraag 2019
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Een ambtelijke werkgroep heeft ter voorbereiding op de bovenregionale bestuurlijke 
overlegtafel de volgende 4 scenario's uitgewerkt om te kunnen beslissen hoe om te gaan met 
de ingediende subsidieaanvraag:

Scenario 1: Subsidiebeschikking op basis van het pia fond 2018.
Kanttekening hierbij is de wetenschap dat de prognose van aantallen is gebaseerd op het 
eerste half jaar 2018 terwiji in de tweede helft van het jaar de geschetste trend zich heeft 
voortgezet. Toekennen op basis van de budgetten van 2018 kan leiden tot financiele en 
bezettingsproblemen bij de organisatie.
Dit bedrag niet zal volstaan en er gedurende het jaar opnieuw besluitvorming nodig over 
mogelijk aanvullende bekostiging. Dit scenario vraagt veel extra ambtelijke capaciteit.

Scenario 2: subsidiebeschikking op basis van de subsidieaanvraag (gebaseerd op de toename 
in de productie van q2).
Direct het volledig aangevraagde bedrag toekennen biedt ruimte aan SVMN en haar 
onderaannemers. Maar geeft in de keten minder stimulans om in te zetten op het omkeren van 
de ongewenste trend van meer crisis en justitiele maatregelen en minder preventie.
Dit vraagt om besluitvorming over dekking van de hogere kosten door gemeenten en regio's 
voorafgaand aan het beschikken maar levert minder nadere afspraken op gedurende het jaar 
en biedt de organisatie meer zekerheid.

Scenario 3: een tussenvorm van scenario 1 en scenario 2.
Voordeel hiervan is dat de kosten iets minder hoog zijn dan in scenario 2, ook dan is het 
echter aannemelijk dat er aanvullende bekostiging en besluitvorming nodig is. Dit scenario 
biedt wel ruimte voor nadere analyse en verdiepende gesprekken, ook met de landelijke 
partijen zoals de RvdK, maar vraagt wel extra ambtelijke inzet.

Scenario 4: subsidiebeschikking op basis van de subsidieaanvraag en rekening houdend met 
een verdere stijging gebaseerd op de prognose 3® kwartaai.
Dit vraagt om het beschikbaar stellen van nog hogere bedragen. Het biedt de grootste kans op 
het niet opnieuw gedurende het jaar hoeven te besluiten over eventuele aanvullende vragen. 
Het legt echter zowel bij gemeenten, ketenpartners en SVMN weinig stimulans om de 
beweging te maken naar meer preventie en snellere doorstroom.
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